Gelbore Risorse — Funzione Figorse Umane & Strumsaniali, Onganizzazons

BT PROVIMCIA DI HOVARA

CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO INTEGRATIVO DEL PERSOMALE DELLE CATEGORIE
DELLA PROVINCIA DI NOVARA, PER IL TRIEMNIO NORMATIVO 2019-2021 E PER L'ANNUALITA
ECONOMICA 2018

Il giomo 20 dicembre 2019, alle ore 200, presso la sade
per ta definizione del contratto decentrato integrativo in ogg

Delegazione di parte datoriale, nelle persone di
Cott. Giacome Rossi, Segretario Generale ...,

Dot ssa Giovanna Goffredo, Dirigente del E&tl.cq'-& Hssn:nrs&

Delegazione di parte sindacale: f
Organizzazioni sindacali territoriali- {
CGIL FP, nefla parsona di Francesco Oriand:
CISL FP, nefla persona di Mauro Gavinelliy, &
UIL FPL, nella persona di Stefano De Gran-drs

C5A, nella persona di Francesco Di Pierp..
RSU, nelle persone dic

Giancarka Borgia ...
Anfomo lovane.........
Faimonda Guliano
Franco Paca
Antonio Simons

soltoscriveng Fallegaic contratte collettivo decentrato integrativo del personale delle categorie della
Provincia di Movara per il friennio normative 2018-2021 e per I'annualita economica 2019, concordando di
stabilire kg distribuzione delle nsorse decentrate per Fanng 2019 per || perscnale delle cafegorie secondo
quanto risulta dal prospetta allegata.

Viene altresi concordate di effelluare una tornata di progressionl economiche orzzontali, con
decorrenza 1.12.2018, dando atto che alle valutarioni wtili ai fini delattribuzione delle  medesime
accederanng esclusivamente | dipendenth in possesso del requisiti di cul alfart. 11 del CCOIl, cha non
ahbisno partecipato alke tornate effettuate nellulimo quadriennic

In particolane, | dipendent cui atlribuire la PED veranno indwiduati tra colors che, avendo maturato
aimano tre anni di anzianita nefla posizione economica immediatamente inferiore alla data del 17122015,
abblano anche consaguito un punteggio pan ad almeno sei decimi.

Per la wvalutazione e laftribuzicne dei punteggi, che saranno riferti all'anne. 2019 e che,
analogamente alle precedenti tormate di PEQ, verranno effetiuate a cura della Conferenza dei Dingenti,
verranng ulilizzale e schede e la metodolegia allegate al CCEDIL

Le progresskoni orzzontali verranno confenle in ording decrescente di valutazions. A parita di

punteqggic verra data la precedenza al dipendente con pid anzianitd di servizio nella calegoria, nel caso di
ulieriare parita al pill anzianao di eta.

PROVINCIA D BOVARN, - Sefiore REsorse = Funzione Rsorse Umane g Stnpmantall, Orgamzzazions
Piazra Maleotti 1 ~ J8100 Hovara - Tel, 0021 578240 - & mail parsonaledprovincia. navara. i — wasw . prosinGea novera.it
Cod. fiscale 80036250034 - Drawil Oran: dal lunedi al venerdi dadle 9 ae 13, lunedi e giovedi dalie ore 15 alle ane 1630
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TITOLO |
DISPOSIZIONI GENERALI

Art. 1
Oggetto e obiettivi

1. I presente Contratto Collettive Decentrato Integrative (di seguite CCDI)
disciplina gli istituti e le materie che le norme di legge e i contratti collettivi
nazionali di lavoro demandano a tale livello di contrattazione, nel rispetto dei
principi stabiliti dalla legge.

2. Le materie oggetto di contrattazione integrativa decentrata, di confronto e di
informazione sono indicate dalla legge e dai vigenti contratti collettivi nazionali di
lavoro, nel rispetto dei vincoli e dei limiti ivi previsti, tra i soggetti @ con le
procedure negoziali stabilite dalla lagge.

Art. 2
Ambito di applicazione

1. Il presente CCDI si applica a tutto il personale non dirigente in servizio presso la
Provincia di Novara con contratto a tempo indeterminato e determinato, ivi
compreso il personale comandato, distaccato o in awvvalimento, nonche al
personale con contratto di somministrazione di lavoro secondo quanto previsto
dalle disposizioni di legge in materia.

2. Il presente CCDI sostituisce ogni precedente accordo sottoscritio
antecedentemente alla data di entrata in vigore dello stesso e tutti gli istituti
oggetto di contrattazione decentrata vengono col medesimo disciplinati.

Art. 3

Durata — Revisione
1. Il presente CCI ha durata triennale dal 01/01/2019 al 31/M12/2021.
2. Con cadenza annuale possono essere rinegoziati | criteri di ripartizione delle
risorse tra le diverse possibilita di utilizzo.
3. Nelle more della rinegoziazione dei criteri di riparto delle risorse, le parti
concordano di ritenere valido quanto pattuito fino alla nidefinizione della nuova
regolazione contratiuale,
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4. Il presente contratio, alla scadenza, si rinnova tacitamente di anno in anno qualora non
ne sia data disdetta da una delle parti con lettera raccomandata, almeno sei mesi prima
della scadenza. In caso di disdetta, le disposizioni contrattuali rimangono integralmente in
vigore fino a quando non siano sostituite dal successivo contratto.

5. Le clausole del presente contratto possono essere oggetto di interpretazione autentica,
anche su richiesta di una delle parti, qualora insorgano controversie avenlti carattere di

generalita sulla sua interpretazione. Linterpretazione autentica pud aver luogo in sede di
contrattazione decentrata.

TITOLO U
RISORSE DECENTRATE

Contrattazione collettiva ‘::tté:mti\rl: soggetti e materie
1. La contrattazione collettiva integrativa si svolge, nel nspetto delle procedure stabilite
dalla legge, dal CCNL 2016 — 2018 e dal presente CCDI, tra la delegazione di parte
sindacale, formata dai soggetti di cui al comma 2 e la delegazione di parte datonale, come
individuata al comma 3.
2_ | soggetti sindacali titolan della contratlazione integrativa sono:
a) la RSU:
B) i rappresentanti territoriali delle organizzazioni sindacali di categona firmatane del
vigente CCNL.
3. | componenti della delegazione di parte datoriale sono stati individuati con apposito
decreto presidenziale n. 114 del 2.7.2018.
4. Sono oggetto di contrattazions integrativa:
a) 1 criteri di ripartizione delle risorse disponibili per la contrattazione integrativa fra le
diverse modalita di utilizzo,
b} i criteri per Matinbuzione dei premi correlati alla performance;
c) i criteri per |la definizione delle procedure per le progressioni economiche;
d) lindividuazione delle misure dell'indennitad correlata alle condizioni di lavero di cui all'art.
70-bis del CCNL 21/05/2018, entro i valori minimi @ massimi e nel rispetio dei criteri ivi I||
previsti, nonché la definizione dei criteri general per la sua attnbuzione; i
&) (b

e} l'individuazione delle misure dellindennita di servizio esterno di cui all'art. Eﬁuquif;ﬁ




del CCHNL 21/05/2018, entro i valori minimi e massimi & nel rispetto dei criteri ivi previsti,
nonché la definizione dei criteri generali per la sua attribuzione;

f) i criteri generali per 'attribuzione dellindennita per specifiche responsabilita di cui allart.
T0-quinguies, comma 1 del CCNL 21/05/2018,;

g) i criteri generali per l'atfribuzione di trattamenti accessori per | quali specifiche leggi
openno un rinvio alla contrattazione collettiva;

h) i criten generali per l'attivazione di piani di welfare integrativo;

i} I'elevazione della misura dell'indennita di reperibilita di cui all'art. 24, comma 1 del CCNL
21/05/2018;

i) la correlazione tra | compensi previsti da specifiche norme di legge e la retribuzione di
risultato dei titolari di posizione organizzativa;

k) l'elevazione del limite di 6 turni di reperibilitd nel mese anche attraverso modalita che
consentano la determinazione del limite con rifeimento ad un arco temporale plurimensile;
I} le linee di indirizzo e i criteri generali per lindividuazione delle misure concernenti la
salute e la sicurezza sul lavoro;

m) lelevazione del contingente del 25% delia dotazione organica complessiva previsto per
i rapporti di lavoro a tempo parziale;

n} il limite individuale annuo delle ore che possono confluire nella banca delle ore;

o) i criteri per l'individuazione di fasce temporali di flessibilitd orania in entrata e in uscita, al
fine di consegquire una maggicre conciliazione tra vita lavorativa e vita familiare;

p) lindividuazione delle ragioni che permettono di elevare, fino ad ulteniori sel mesi, l'arco
temporale su cul & calcolato il limite delle 48 ore seftimanali medie;

q) l'elevazione del limite massimo individuale di lavoro straordinario;

r) i nflessi sulla qualitad del lavoro e sulla professionalita delle innovazioni tecnologiche
inerenti l'organizzazione di servizi;

s} l'incremento delle risorse attualmente destinate alla corresponsione della retribuzione di
posizione & di nsultato delle posizioni organizzative, ove implicante, ai fini dell'ocsservanza
dei limiti previsti dali'art. 23, comma 2 del D, Lgs, n. 752017, una riduzione delle risorse
del Fondo del salario accessono;

t} i criteri generali per la determinazione della retribuzione di risultato dei titolari di
posizione organizzativa;

u} il valore dellindennita di funzicne per il personale della Polizia locale di cui all'art. 56-
sexies del CCNL 21/05/2018, nonche i criten per la sua erogazione.

5. Ogniqualvolta si presenti la necessita di realizzare delle innovazioni nellambito
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dell'organizzazione dei servizi, 'Ente si impegna a convocare le parti di cui al comma 2
per contrattare i riflessi sulla qualita del lavoro e sulla professionalita delle stesse
innovazioni. In ogni caso, entro il primo timestre di ogni anno, le parti si incontreranno per
le opportune valutazioni, noncheé per deciders le iniziative da intraprendere al fine di
migliorare la qualita del lavoro e accrescere la professionalita del personale.

Art. 5
Contrattazione collettiva integrativa: tempi e procedure

1. Il contratto collettivo integrativo ha durata triennale e si riferisce a tutte le materie di cui
alfart. 4, comma 4

2. Le parti, ogni anno, sulla base di quanto definito in termini di quantificazione delle
risorse per il Fondo del salario accessonio, si incontrano per definire le materie di cui
all'art. 4, comma 4, lettere a), b), c), d), e) f), g), h), i), J}, s), 1), u), con specifico accordo
che integra il presente CCDI.

3. Il controllo sulla compatibilita dei costi della contrattazione collettiva integrativa con i
vingoli di bilancio e la relativa certificazione degli onen sono effettuati dall'organc di
controllo competente ai sensi dell'art. 40-bis, comma 1 del D.Lgs.n.165/2001. A tal fine,
lpotesi di contratto collettivo integrative ed ogni sua integrazione definita dalle parti,
corredata dalla relazione illustrativa e da queila tecnica, & inviata a tale organo entro dieci
giomi dalla softoscrizione, In caso di rilievi da parte del predetic organo, la trattativa deve
essere ripresa entro cingue giomni. Trascorsi quindici giomni senza rilievi, l'organo di
governo competente dellEnte autorizza il presidente della delegazione trattante di parte
pubblica alla sottoscrizione del contratto

Clausole di raﬂred-:.‘;ah:'n:nto e atti unilaterali
1. Il sistema delle relazioni sindacali & improntato a principi di responsabilita, correttezza,
buona fede e trasparenza dei comportamenti ed é orientato alla prevenzione dei conflitth,
2. Nel rispetto dei suddeiti principi, entro il primo mese del negoziato relativo alla
contrattazione integrativa le parti non assumono iniziative unilaterali, né procedono ad
azioni dirette; compiono, inocltre, ogni ragionevole sforzo per raggiungere laccordo neliﬁl
materie demandate. I'-,l
3. Analogamente, durante il periodo in cui si svolge il confronto, le parti non EISSUTHGQE | S
iniziative unilateral sulle materie oggetto dello stesso, - Al A




4. Melleventualita in cui I'Amministrazione, decorsi | termini previsti dai singoli articoli del
CCNL, dovesse assumere un'iniziativa unilaterale con specifico atto, le  parti
congiuntamente, ne danno immediata comunicazione all'Osservatorio di cui all'articolo 3,
comma 6 del CCNL 2016-2018, allegando il verbale del mancato accordo.

Art. 7
Interpretazione autentica

1. MNel caso insorgano controversie sull'interpretazione delle clausole del CCDI, la cui
applicazione risulta oggettivamente non chiara, le parti si incontrano entro 20 giorni dalla
richiesta formulata da uno dei sottoscrittori per definire consensualmente il significato della
controversia, come organo di interpretazione autentica. Liniziativa pud anche essere
unilaterale e la parie interessata é tenuta ad inviare alle altre parti una richiesta scritta con
lettera raccomandata, o attraverso PEC, che deve contenere una sintetica descrizione dei
fatti e degli elementi di diritto sui quali si basa, facendo riferimento a problemi interpretativi
ed applicativi di rilevanza generale.

2. Gli eventuali accordi di interpretazione autentica sottoscritti dalle parti sono soggetli alla
stessa procedura di stipulazione del presente conlratto e sostiluiscono le clausole
controverse con efficacia retroattiva sin dall'inizio della vigenza del presenta CCDI.

Art. 8
Criteri per la ripartizione e destinazione delle risorse finanziarie stabili e variabili

1. UEnte rende annualmente disponibili tutte le nsorse confluite nel Fondo risorse
decentrate, al netto delle risorse necessarie per comispondere | differenziali di
progressione economica, al personale beneficiario delle stesse in anni precedenti e di
guelle necessane a cormsponders | seguenti trattamenti economici fissi a canico delle
nsorse stabili del fondo: quate dell'indennita di comparto, di cui all'art. 33, comma 4, lett. b)
e c) del CCNL del 22,1.2004; indennita che continuano ad essere corrisposte al personale
dellex-VIIl qualifica funzionale non titolare di posizione organizzativa, ai sensi dellart. 37,
comma 4 del CCNL del 6.7.19985. Sono inoltre rese di nuovo disponibili le risorse
comspondenti an predetti differenziali di progressione economica e trattamenti fissi del
personale cessato dal servizio nellanno precedente o che abbia acquisito la categona
superiore al sensi dellart, 22 del D. Lgs. n. 75/2017. Sono infine rese disponibili eventuali
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risorse residue di cul all'art. 67, commi 1 & 2 del CCNL 21.5.2018, non integralmente
utilizzate in anni precedenti, nel rispetto delle disposizioni in materia contabile.

2. Le risorse rese annualmente disponibili ai sensi del comma 1, sono destinate ai
seguenti utilizzi:

a) premi correlati alla performance organizzativa,

b) premi correlat alla performance individuale;

¢) indennita condizioni di lavoro, di cui all'art. 70-bis del CCNL 2016 — 2018;

d) indennita di reperibilitd, nonché compensi di cui all'art. 24, comma 1 del CCNL del
14.9.2000;

a) compensi per specifiche responsabilita, secondo la disciplina di cui allart. 70 quinquies
del CCNL 2016 - 2018;

f) indennita di servizio esterno di cui all'arl. 56-quater del CCNL 2016 - 2018 ;

g) compensi previsti da disposizioni di legge, riconosciuti esclusivamente a valere sulle
risorse di cui all'art. 67, comma 3, lett. c) del CCNL 2016 - 2018;

h) compensi ai messi nofificatori, riconosciuti esclusivamente a valere sulle risorse di
all'art. 67, comma 3, lett. f) del CCNL 2016 - 2018, secondo la disciplina di cui all'art. 54
del CCNL del 14.9.2000;

i1l progressioni economiche, con decorrenza nell'anno di rifenmento, finanziate con risorse
stabili.

Art. 9
Criteri per I'attribuzione delle risorse destinate all’organizzazione e alla
performance

1. Le parti concordano che una percentuale del fondo di cui all’'art. 67, commi 2 e
3 del CCNL 21.56.2018 sia destinata ad incentivare la performance individuale e
arganizzativa.

2. Eventuali risorse di parte stabile residue non utilizzate per altn istituti
concorrono  ad incrementare la percentuale destinata alla performance
organizzativa.

3. Le parti possono definire la correlazione tra gli importi dei premi individuali
legati alla performance e particolari compensi che specifiche disposizioni di legge,
prevedono a favore del personale, \'-I
4, Alla performance individuale & annualmente destinata una guota pari al 3{]%

delle nsorse di parte variabile di cui all'art. 87, comma 3 del CCNL 21.5. Eliil1!!‘n'\.a+:ﬁkR
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esclusione delle lettere c) e f) di tale comma.

5. Si stabilisce inoltre di riconoscere il premio incenlivante la performance
organizzativa ed individuale anche al personale a tempo determinato, al personale
in maternitd e al personale part-time. In via generale, il personale dipendente e
destinatario di compensi incentivanti se ed in quanto abbia prestato almeno tre
mesi di servizio effettivo nel corso dell’'anno di riferimento e abbia conseguito una
valutazione positiva della performance secondo quanto previsio dal sistema di
valutazione in vigore presso I'Ente. Al personale comandato presso la Provincia di
Movara da altn Enti pubblici verranno corrisposte, in quanto dovute e con
riferimento al periodo di servizio presso gquesto Ente, le quote riferibili alla qualifica
di appartenenza. Non & erogabile alcun compenso al dipendente comandato che,
nel corso dellanno di riferimento, non abbia svolto la propria attivita presso la
Provincia per un periodo pan ad almeno tre mesi. || personale della Provincia
comandato presso alti Enti pubblici seguira le regole dellEnte presso cul va ad
operare. LEnte di appartenenza effettuera il relative nmborso.

6. Limporto destinato a finanziare la performance organizzativa verra suddiviso
per Settore in guote tecriche individuali, utilizzando | parametri di cul all’allegato a)
in relazione alla presenza e, detratte le somme destinate a finanziare la
maggiorazione del premio individuale, verra distribuito, sulla base delle percentuali
riferite ai risultati della valutazione della performance di cui all'allegato b) ed in
misura proporzionale ai parametn previsti per le diverse calegorie (all. a) ed alle
giornate di presenza convenzionali, ai dipendenti che siano valutati presso il
Settore medesimo nel corso dellfanno di riferimento. Per il personale con rapporto
di lavoro a tempo parziale i compensi incentivanti la performance organizzativa, se
ed in quanto dovuti, sono erogat nella stessa misura percentuale del rapporto di
impiego. Le guote individuali di compensi incentivanti la performance
organizzativa saranno determinate sulla base della valutazione complessiva
risultante dalle schede di valutazione della performance in uso presso I'Ente ed
allegate al presente CCDI sub c).

7. Per giomate di presenza convenzionali s'intendono i giorni di calendario
dell'anno solare, con esclusione dei giorni di assenza dal lavoro. A tal fine
vengono equiparate a presenza le assenze per infortunio, per astensione
obbligatoria ed anticipata per maternita, per malattia in caso di gravi patologie
richiedenti terapie salvavita, per donazioni di sangue, per permessi ex lege
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104/1992 ed i permessi sindacali, fatte salve diversa disposizioni di leagge.

8. L'importo destinato a finanziare la performance individuale verra suddiviso in
quote teoriche individuali, utilizzando | parametri di cui all'allegato a) in relazione
alla presenza, applicati al personale a tempo indeterminato in forza all'Ente
durante tutto 'anno di riferimento. A ciascun Dirigente verranno quindi assegnate,
con determinazione del Dirigente competente in materia di parsonale, le risorse
date dalla somma delle quote teoriche individuali dei dipendenti a tempo
indeterminato che risultano funzionalmente assegnati al Settore nell'anno
considerato, detratte le somme destinate a finanziare la maggiorazione del premio
individuale. Ogni Dirigente disporra di tale budget, ripartendolo con proprio
provvedimento tra il personale che ha partecipato alla realizzazione degl obiettivi
di performance assegnati con il Piano Performance, sulla base dei risultati
conseguiti in sede di valutazione della perfformance, con specifico nferimento alla
valutazione ottenuta in relazione all'apporto nel conseguimento degli obiettivi
specificl di settore di cui al punto 1a delle schede di valutazione della performancea
in uso presso I'Ente ed allegate al presente CCDI sub c). A fal fine ogni
dipendente deve essere coinvolto nella realizzazione di almeno un obiettivo di
performance nel corso dell'anno.

9. | dipendenti, le cui attivitd sono riconosciute con la remunerazione degli
incarichi per funzioni tecniche di cui all'art. 113 del D.Lgs. n. 50/2016 o con |
compensi professionali per I'Avvocatura dell’'Ente, non concorrono alla ripartizione
della quota di fondo destinata ad incentivare la performance individuale La
partecipazione di tali dipendenti alla ripartizione della summenzionata quota di
fondo & consentita solo nei casi in cui I'Ente non abbia liguidato compeansi
professionali all'Avvocatura interna o in cui | Responsabili degli Uffici interessati
attestino che I'Ente, nel corso dellanno di riferimento, non ha realizzato alcuna
progettazione in proprio, ovvero nei casi in cui | compensi percepiti a tale titolo
risultino inferiori al valore mediano dei compensi percepiti dagli altri dipendenti di
pari qualifica. Pertanto, le rispettive gquote teoriche individuali verranno
accantonate e, qualora non liquidate, rientreranno nel fondo per gli anni
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Differenziazione del premio indlvidasie (art. 69 CCNL 21.5.2018)
1. Ad un contingente limitato di personale, fra coloro che hanno conseguito una
valutazione parl o superiore a 999/1000, spetta |la maggiorazione del premio individuale
nella misura corrispondente al 30% del valore medio pro-capite dei premi attribuiti al
parsonale valutato positivamente. A tal fine, l'applicazione dei criteri e dei parametri di
valutazione verra preventivamente concordata in sede di Conferenza dei Dirigenti. La
valutazione e la percentuale indicate devono intendersi applicabili in via sperimentale, in
sede di prima applicazione della nuova disciphna contrattuale e, pertanto potranno essera
successivamente modificate in sede di contrattazione integrativa.
2. La quota massima di personale valutato a cui pud essere attnbuita la maggiorazione &
stabilita nel 10%, riparametrato per funzione, Tale percentuale potra essere modificata
annualmente in sede di contrattazione integrativa.
3. La maggiorazione del premio individuale & attribuita per funzione, nella misura massima
di n. 1 dipendente per funzione.

Art. 11

Progressioni economiche
1. Per accedere alla progressione economica successiva si stabilisce il periodo minime di
anni 2 effettivi (ventiquattre mesi) in servizio presso la Provingia di Novara, con
valutazione della performance non negativa per l'inlero periodo. In sede di contrattazione
integrativa verranno definiti ulteriorn criten
2. A1 fimi dell'attribuzione delle progressioni economiche onzzontali allinterno della
categoria | dipendenti dovranno essere valutati secondo i criter di cui alle apposite schede
allegate sub d), in stretta comrelazione a quelll previsti dalle schede di valutazione della
performance di cui all'allegato c).
3. Nel caso in cui il dipendente ritenga che la relativa valutazione non sia stata effettuata
con la dovuta obiettivitad, pud presentare ricorso entro cingue giorni al soggetto valutatore
e, dopo I'eventuale conferma della valutazione, nei successivi dieci giorni al Nucleo di
Valutazione, con facolta di essere sentito, eventualmente con I'assistenza di persona di
sua fiducia. La decisione finale deve essere formulata, in via definitiva ed in forma scritta,
entro 60 giorni, riportandone le motivazioni.
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Art .12

Indennita condizioni di lavoro
1. Gli enti corrispondono un'unica “indennita condizioni di lavoro” destinata a remunerare
lo svolgimento di attivita:
a) disagiate;
B) implicanti il maneggio di valarn.
2. Lindennita di cui al presente articolo & commisurata ai giomi di effettivo svolgimento
delle attivita di cui al comma 1, entro i seguenti valori minimi @ massimi giomalien: Euro
1,00 = Euro 10,00, da definirzi annualmente in sede di contrattazione collettiva decentrata
integrativa.
3. Gli oneri per la comesponsione dellindennita di cui al presente articolo sono a carico del
Fondo risorse decentrate di cui all'art, 67 del CCNL 21.5.2018.
5. La presente disciplina trova applicazione a far data dal primo contratto integrativo
successivo alla stipulazione del CCNL 2016 - 2018.
6. Attivita disagiate: lNndennita viene comisposta nelle ipotesi in cui o svolgimento di
particolari mansioni  professionali e lavorative determini 'esposizione a specifiche
situazioni di disagio, che non siano compensate a diverso titolo; in particolare:

- esposizione a situazioni di disagio connesse all'utilizzo di strumenti, attrezzature o
apparecchiature di utilizzo gravoso o svolto in condizioni ambientali malagevoli, in
luoghi esposti ad ogni situazione climatica o al di fuori dei laboratori a cid
predisposti (es. cantonieri autisti, cantonien specializzati, operai specializzati): €
2,50 per ogni giomata di effettivo svolgimento del servizio, fatta salva la verifica
annuale, in sede di contrattazione integrativa, del valore di tale importo.
esposizione a situazioni di disagio rappresentale da un orario di lavoro
particolarmente flessibile o svolio in condizioni normalmente diverse @ di maggior
sacrificio rispetto agli altri dipendenti dell'Ente: al ricorrere della fattispecie il valore
dellindennita viene definito annualmente in sede di contrattazions integrativa.

Il riconoscimento dell'indennita avviene previa individuazione, da parte del responsabile
della struttura di riferimento (Settore, Senvizio o Funzione) con apposito @ motivato atto
organizzativo, dei nominafivi dei dipendenfi che svolgono le prestazioni di cui sopra e ne
attesta l'esposizione alle suesposte condizioni di lavoro e la relativa durata.

'
i

7. Attivita implicanti il maneggio valon: l'indennita viene attribuita al personale adibito in via J \

|
continuativa, in quanto nominato agente contabile, a servizi che comportino maneggio di |
=

valori di cassa, per le sole giomate nelle quali vi sia effettivamente destinato. DeMa. |
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personale @ individuato dal Dingente responsabile del Settore Risorse. La relativa
indennitd, che ammonta ad € 1,54 giomalien, & liquidata annualments, a seguito della
presentazione del rendiconto delle giornate intere di effettivo servizio effettuato alla cassa.
8. Le indennita previste dal presente articolo hanno decorrenza dal 1 gennaio 2019.

Art. 13
Indennitd messo notificatore
Il compenso viene erogato per ke notifiche effettuate per altri Enti dal messo notificators
per un importo di € 1,55 per ogni notifica.

Art. 14
Indennita per specifiche responsabilita
1. Ai sensi dell'art, 70 quinguies, comma 1 del CCNL 21/05/2018 & prevista un'indennita di
imparto massimo non superiore ad € 3.000,00 annui lordi per compensare l'eventuale
esercizio di compiti che comportano spacifichea reapansabilité. al personale delle categone
B, C e D, che non risulti incaricato di posizione organizzativa.
2. Si configurano le eventuali posizioni di lavoro caratterizzate da particolari responsabilita,
quali aggiuntive nspetto alle ordinarie prestazioni di lavoro da rendere secondo
ruolofmansionifprofilo di inquadramento, appositamente e formalmente individuate dai
competenti DirigentiResponsabili di Posizione Organizzativa in stretta correlazione con la
concreta organizzazione del lavoro, lorganizzazione degli uffici e dei servizi, la
razionalizzazione ed ottimizzazions dellimpiego delle risorse umane.
3. LUindennitd per particolari responsabilita viene corrisposta a quei dipendenti che, con
atto formale del Dirigente, risultano assegnatari di responsabilta aggiuntive e pid
complesse rispetto a quelle propne del profilo di appartenenza (titolari di unitd operative
individuate con ath dei Dirigenti/Responsabili di P.O.).
4. Le parti definiscono annualmente le risorse da destinare per le specifiche
responsabilita.
5. Ai fini dell'erogazione dell'indennita di responsabilita di cui all'art. 70 quinguies, comma 1
del CCNL 21/05/2018, si stabiliscono i criteri di quantificazione di cui alla tabella di seguito
Tome Wb (O
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Categoria "B e C" o R
Descrizione della spar:rfma reapc-nsamhta teﬂetlm Compenso attribuibile

incarichi svolti o da svelgere), correlati anche alla
titolarta di unita operative individuate con specifici
atti di nomina dei Responsabili.

1. Responsabilita di procedimenti amministrativi ai | Da un minimo di € 400,00 ad un
sensi delle disposizioni di cui alla Legge n. | maxdi€1.500,00

2411990 e s.m.i., anche di media complessita.

2. Capacita di svolgimento in autonomia anche di
procedimenti  plurimi e diversificati, anche con | 1 =€ 400,00
carattere interdisciplinare. (1) 1E 2=€550,00

3. Capacita di iniziativa di aggiornamento sulle | 1-2 E 3 = € 700,00
norme attinenti | procedimenti amministrativi istruiti
dall'ufficio di apparnenenza.

(1) Si intende anche con riferimento alla partecipazione alle commissioni della Stazione

Unica Appaltante in relazione alla categona di appartenanza, nonché a gruppi di lavoro
intersettoriali {es. bandi europei, servizio civile, etc.. )

Categoria “D"

Descrizione della specifica responsabilita (effettivi | Compenso attribuibile
incarichi svolti o da svolgere) correlati anche alla
titolarta di unita operative individuate con specifici

atti di nomina dei Responsabili.

' 1. Responsabilita di procedimenti amministrativi ai | Da un minimo di € 600,00 ad un |
sensi delle disposizioni di cui alla L. 241/90 & smi, | max di € 2.000,00
implicanti funzioni di media e talvolta elevata
complessita.

2. Capacita di svolgimento in autonomia anche di| 1 =€ 850,00
procedimenti plurimi e diversificati, anche con |1 E 2 =€ 850,00
carattere interdisciplinare. {1) 1-2E3=€1.050,00
3. Capacita di iniziativa di aggiomamento sulle

norme attinenti | precedimenti amministrativi istruiti ¥’ |

dall'ufficio di appartenenza. ' \"u

(1) Si intende con riferimento alla panacma@%ﬂa commission della Etaz!r:-n l.'fmc#a HT’
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Appaltante in relazione alla categoria di appartenenza, nonché a gruppi di lavoro
intersettoriali (es. bandi europei, servizio civile, etc...)

6. La quantificazione delle risorse dedicate allistituto di cui al presente articolo, sara
oggetto di accordo in contrattazione decenfrata, escludendo in gualsiasi modo un
autormnatismo dovuto all'attrbuzione di ultenori responsabilita da parte dei Responsabili,
che abbiano un impatto economico sul fondo,

7. Lindennita di cui al presente aricolo & erogata, per il personale appartenente alla
Polizia Provinciale, a titolo di indennita di funzione di cui all'art. 56-sexiex del CCML
21/05/2018.

Art 15
Indennita di reperibilita

1. Per i senvizi tecnici viene istituito il servizio di pronta reperibilita. Esso & remunerato con
la somma di € 10,33, o di € 13,00 per il personale che effettua il servizio di reperibilita su
pitl ambiti di competenza, per 12 ore al giomo. Tale importo & raddoppiato in caso di
reperibilita cadente in giomata festiva, anche infrasettimanale, o di nposo settimanale
secondo il turno assegnato.
2. In caso di chiamata l'interessato dovra raggiungere il posto di lavoro assegnato nell’'arco
di trenta minuti,
3. Ciascun dipendente non pud essere messo in reperibilita per pid di 6 volte in un mese,
gli enti assicurano la rotazione tra pid soggetti anche volontari,
4. L'indennita di reperibilitd di cui al comma 1 non compete durante 'orario di senvizio a
qualsiasi titolo prestato. Detta indennita & frazionabile in misura non inferiore a quattro ore
ed & comisposta in proporzione alla sua durata orana maggiorata, in tal caso, del 10%.
Qualora la pronta reperibilita cada di domenica o comunqgue di riposo settimanale secondo
il tumo assegnato, il dipendente ha diritto ad un giorno di riposo compensativo anche se
non & chiamato a rendere alcuna prestazione lavorativa, Nella settimana in cui fruisce del
riposo compensativo, il lavoratore @ fenuto a rendere completamente l'orano ordinario di
lavoro previsto. La fruizione del nposo compensalivo non comporta, comungue, alcuna
riduzione dell'orario di lavoro settimanale.
5. In caso di chiamata, le ore di lavoro prestate vengono retribuite come lavoro
straordinario o compensate, a richiesta, ai sensi dell'art. 38, comma 7 e dell'art. 38-bis, del
CCNL del 14.9.2000 o con equivalente recupero orap
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percezione del compenso di cui al comma 1.
6. Nellipotesi di chiamata del lavoratore in reperibilita cadente nella giornata del riposo

settimanale, secondo il turno assegnato trova applicazions, la disciplina di cui all’art. 24,
comma 1 del CCNL 14.9.2000,

Art. 16
Misure per la sicurezza nei luoghi di lavoro (art. 7, comma 4, lett. m) CCNL 2016
- 2018)

1. Sono definiti | seguenti criteri generali per lindividuazione delle misure
concermenti la salute e sicurezza del lavoro:

a) I'Amministrazione si impegna a garantire al rappresentante dei lavoratori per la
sicurezza l'esercizio di tutte le funzioni e facolta attribuite dall"art. 50 del D.Lgs. n.
81/2008. A tale scopo allo stesso competono, ogni anno, n. 40 (quaranta) ore di
lavoro retribuito per l'espletamento delle proprie funzioni, con esclusione del
lavoro stracrdinarno;

b) coinvolgimento del responsabile della sicurezza e del medico competente per
individuare le metodologie da adottare per la soluzione di problemi specifici con
particolare riferimento alla salubrita degli ambienti di lavoro, messa a norma di
apparecchiature e impianti, condizioni di lavoro degli addetti a mansioni
operaie & di coloro che sono destinatari delle indennitd di disagio;

¢} coinvolgimento e formazione del rappresentante dei lavoratori per la
sicurezza e impostazione di un piano pluriennale di informazione e formazione
di tutto il personale in materia di sicurezza, di salute e dei rischi;

d) il responsabile della sicurezza, in accorde con il medico compelente,
individua le attivita che comportano la corresponsione di una indennita di
disagio, in coerenza con il documento sulla valutazione dei rischi;

&) il documento di valutazione dei rischi deve riguardare tutti i rischi, ivi compresi
quelli connessi allo stress - lavoro correlato e gli altn previsti dall'art. 28 del D.Lgs.
n. 81,2008,



Art. 17
Contingente dei lavoratori a tempo parziale (art. 53 CCNL 2016 - 2018)

1. Il numero dei rapporti a tempo parziale non pud superare il 25 per cento della dotazione
organica complessiva di ciascuna categoria, rilevata al 31 dicembre di ogni anno, con
esclusione delle posizioni organizzative. Le parti possono concordare, con specifico
accordo della validitd di un anno, lincremento della percentuale massima prevista nel
precedente periodo, anche in presenza di gravi e documentate situazioni familiari.

2. Ai fim della trasformazione del rapporto di lavoro da tempo pieno a tempo parziale, |
dipendenti gia in servizio presentano apposita domanda, con cadenza semestrale (giugno-
dicembre). Nelle domande deve essere indicata I'eventuale attivita di lavoro subordinato o
autonomo che il dipendente intende svolgere ai fini del comma 4,

3. L'ente, entro il termine di 60 giomni dalla ricezione della domanda, concede la
trasformazione del rapporto, nel rispetto defle forme e delle modalita di cui all'art. 53,
comma 11 del CCNL 21/05/2018 oppure nega la stessa qualora:

a) si determini il superamento del contingente massimo previsto dal comma 1,

b) I'attivita di lavoro autonomo o subordinato, che il lavoratore intende svolgere, comporti
una situazione di conflitto di interesse con la specifica attivita di servizio svolta dallo stesso
ovvero sussista comungue una situazione di incompatibilita;

g} in relazione alle mansioni ed alla posizione di lavoro ricoperta dal dipendente, si
determini un pregiudizio alla funzionalita dell'ente.

4. | dipendenti con rapporto di lavoro a tempo parziale, gualora la prestazione non sia
superiore al 50% di quella a tempo pieno, possono svolgere un'altra attivita lavoraliva e
professionale, subordinata o autonoma, nel rispetto delle vigenti norme in matena di
incompatibilita e di conflitto di interessi. | suddetti dipendenti sono tenuti a comunicare,
entro quindici giorni, alfente nel quale prestano servizio 'eventuale successivo inizio o la
varazione dellattivita lavorativa esterna,

5. Qualora il numero delle richieste ecceda il contingente fissato, viene data la precedenza
ai seguent casi;

a) dipendenti che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 8, commi 4 e 5 del D.Lgs.
n. 81/2015;

b} dipendenti portaton di handicap o in particolari condizioni psicofisiche;

c) dipendenti che nentrano dal congedo di maternita o paternita;

d) documentata necessita di sottoporsi a cure mediche incompatibili con la prestazione a

tempo pieno; . @\6 &
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@) necessita di assistere i genitori, il coniuge o il convivente, i figli e gli altri familiari
conviventi senza possibilita alternativa di assistenza, che accedanc a programmi
terapeutici efo di nabilitazione per tossicodipendenti;

f) genitori con figh minon, in relazione al loro numero;

g) 1 lavoratori con rapporto di lavoro a tempo parziale stabilizzati ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge.

6. | dipendenti hanno diritto alla trasformazione del rapporto di lavoro da tempo pieno a
tempo parziale nelle ipotesi previste dall'art. 8, commi 3 e ¥ del DLgs. n. 8172015, Nelle
suddette ipotesi, le domande sono presentate senza limii temporali, 'ente da luogo alla
coslituzione del rapporto di lavoro a tempo parziale entro il termine di 15 giomi e le
trasformazioni effetiuate a tale titolo non sono considerate ai fini del raggiungimento del
contingente fissato ai sensi del comma 1,

7. | dipendenti assunti con rapporto di lavoro a tempo parziale hanno diritto di chiedere la
trasformazione del rapporto a tempo pieno decorso un triennio dalla data di assunzione, a
condizione che vi sia la disponibilita del posto in organico @ nel rispetto dei vincoli di legge
in materia di assunzioni. Tale prerogativa @ riconosciuta, in subordine, anche nel caso in
cui la disponibilita del posto in organico e il rispetto dei vincoli di legge in materia di
assunzioni consentano solamente un aumento della percentuale oraria del rapporto di
lavoro part-time.

Art 18
Banca delle ore

1 E istituita la banca delle ore della Provincia di Novara con un conto individuale per
ciascun lavoratore dell Amministrazione.

2 MNella banca delle ore, su richiesta del dipendente confluiscono le ore di lavoro
straordinano nel numero massimo di 10 (dieci) ore che verranno evidenziate mensiimente
nella busta paga.

3 Le ore accantonate possono essere richieste da ciascun lavoratore o in refribuzione o

come permessi compensativi per le proprie affivitd formative o anche per necessita
personali e familian,
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TITOLO 1
CONCILIAZIONE VITA - LAVORO

Art. 19
Orario di lavoro flessibile

1. Al fine di conciliare le esigenze di vita e di lavoro del personale dipendente &
adottato nell'Ente listituto dellorario flessibile. Tale istituto, che non si applica ai

dipendenti addetti a strutiure che forniscono servizi da svolgersi con orarl ben definiti,

prevede la flessibilita in entrata, nella fascia oraria dalle 7.45 alle 9.00, da fruire secondo le
seguenti modalita:

posticipando |'entrata, con conseguente posticipazione dell'orario di uscita, per
un massimo di 60 minufi (ingresso dalle 8.00 alle 9.00 e corrispondente uscita
dalle 14.00 alle 15.00 o dalle 17.20 alle 18.30);

anticipando 'entrata, con conseguente anticipazione dell'orario di uscida, per un
massimo di 15 minuti (ingresso dalle 7.45 alie 8.00 e comspondente uscita dalle
13.45 alle 14.00 o dalle 17.15 alle 17.30),

Gli ingressi effettuati nella fascia oraria 8.00 - 9.00:

vanno recuperati nellambito del mese di relativa fruizione;

possono essere recuperati anche in maniera cumulativa, prolungando la
permanenza in sernvizio di un numero di minuti pan a quelli corrispondanti a pid
entrate posticipate effettuate. Nelle ipotesi in cui il debito orario accumulato nel
mese venga recuperato nelle giornate di lunedi e giovedi, la prestazione oraria
non potrd comunque eccedere le 10 ore. Nelle ipotesi in cui venga il debito
orario accumulato nel mese venga recuperato nelle restanti giomate, dovra
essere effettuata una pausa di almeno 30 minuti, gqualora la prestazione
giornaliera complessiva eccada le sej ore.

Gl ingressi effettuati nella fascia oraria 7.45 - 8.00 devono invece essere compensati
giornalmente, con anlicipazione dell'orario di uscita di un numero di minuti pari a guelli
corrispondenti all'enfrata anficipata.

La flessibilita pud essere fruita senza bisogno di alcuna nchiesta.




Art. 20
Orario di lavoro e orario multiperiodale (artt. 22 e 25 CCNL 2016 - 2018)

1. Le parti si impegnano a rispettare la disposizione (art. 4 D.L. n. 66/2003) per
la quale la durata media dell'orario di lavoro fino a 48 ore settimanali,
compreso lo straordinario, deve essere calcolata con riferimento a un periodo
non supeariore a quatiro mesi. Tale arco temporale & incrementato di ulteriori sei
mesi in presenza di esigenze obiettive determinate da:

- situazioni di carenza di personale la cui sostituzione richiede tempi lunghi;

- presenza di eventi naturali che richiedono una maggiore presenza sul posto di
lavoro,

2. L'orario multipericdale & limitato alle situazioni ove & possibile concentrare
I'attivita lavorativa in determinati periodi dell'anno. In tali casi € concesso a
discrezione del Responsabile di riferimento del dipendente interessato, fatte salve

le esigenze di servizio.

Art. 21
Smart working e telelavoro

1. Al fine di agevolare un corretto equilibrio fra gestione dei tempi di vita, esigenze
organizzative, valorizzazione e sviluppo delle risorse umane e capacita di lavorare per
progetti, le parfi si impegnano congiuntamente a valutare la sperimentazione dello smart
working e del telelavoro.

2. l'accesso allo smart working e al telelavoro non comporta alcuna limitazione dei dirith e
delle wtele previsti dalla legge & dai contratti collettivi in vigore.,

TITOLO IV
POSIZIONI ORGANIZZATIVE

Art 22
Graduazione delle posizioni organizzative

1. Le posizioni organizzative, sulla base del ruolo e delle responsabilita fnnnaqu:\ante |
affidate, sono oggetto di analisi e graduazlune ai fini della determinazione da_!la l
retribuzione di posizione spettante.
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2. La graduazione delle posizioni organizzative, come formalizzata con decreto del
Presidente n. 66 del 14/05/2019, sentita la Conferenza dei Dirigenti, si basa sui seguenti
fattori di valutazione, ciascuno articolato secondo una scala di valori da 1 a 10 punti;

Fattori di valutazione

Peso %

Risorse gestite:
numerosita e varieta professionale del

personale coordinato

5%

Risorse gestite:
entita nsorse finanziane gestite in
collaborazione con il Dirigente

Responsabilita e rischi:
responsabilita e nschi associati alle attivita e
alle competenze assegnate alla posizione

7.8%

20%

Incidenza della posizione rispetto aile
funzioni proprie della Provincia di Novara. In
particolare, rilevanza delle compeatenze
attribuite rispetto ai processi di gestione, per
il funzionamento efficace delle strutture
dell'Ente e per 'attuazione degli obiettivi
priantari dell Amministrazione

Ampiezza dei destinatari delle attivita, dei
processi e dei procedimenti attribuiti alla
posizione

15%

1 10%

Discrezionalita e autonomia;
livello di discrezionalita ed autonomia
gestionale, nell'ambito degli indirizzi del

Dirigente, per impostare, coordinare e
 monitorare attivita amministrative
caratterizzate da complessita e vanabilita di

.
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Relazioni: complessita dell'attivita 15%
relazionale con 'utenza interna ed estemna,
'is.iltuzin-natﬁ & non, anche comportante la
rappresentanza formale della Provincia di
Movara, con connesso livello di nschio,
anche di conflitti @ di immagine per
Fistituzione

Specializzazione e innovazione:; 7.5%
livello di specializzazione & innovativita delle
competenze richieste in coerenza con la
mission dell'Ente

TOTALE 1 100%

Il punteggio cosi ottenuto viene quindi rapportato a valore 100

3. Nel caso in cui ad una posizione non fosse possibile attribuire uno o pid dei fatton di
valutazione sopra individuati, il relativo peso percentuale ed il relative punteggio saranno
riattribuiti, proporzionalmente, ai nmanenti fatton oggetto di valutazione. In ogni caso
dovranno essere oggetto di valutazione non meno di 4 tra i fatton sopra elencati.

Art. 23
Criteri generali per la determinazione della retribuzione di posizione e di risultato
dei titolari di posizione organizzativa

1. La retnbuzione di posizione & di risultato annua per le posizioni organizzative é
articolata in fasce retributive correlate al livello di graduazione individuato per ciascun
incarico, come di sequito riportato;

l'l“'I
Punteggio Retribuzione di pnsi:iun; Retribuzione di risultato I|
annua determinata con annua determinata con |
decreto presidenziale n. 66 | decreto pmsidnnzial&!.n. B ,"I
del 14/05/2019 del 14/05/2019 (% r#ﬂp{?h:}l_; e
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alla retribuzione di
posizione)*
Punteggio uguale o € 12.911.42 Fino al 25%
superiore a 90 punti
Punteggio superiore a 58 | € 9.240 95 Fino al 25%
punti & minore di 90 punti
Punteggio minore o uguale a [ € 7.000,00 Fino al 25%
Iﬁg punti |

*Tale percentuale & da intendersi come consequibile in presenza di una valutazione delle
prestazioni massima ai sensi del sistema di valutazione vigente, con riferimento alle sotto
riportate fasce di graduazione, rapporate in millesimi.

2. | risultati delle attivita svolte e del risultati conseguiti dai dipendenti incaricati delle
posizioni organizzative sono valutati, al termine dell'anno solare, sulla base del vigente

sistema di valutazione delle prestazioni, con riferimento alle seguenti fasce di
graduazione, rapportate in millesimi:

——

Valutazione in millesimi Retribuzione di risultato annua (%
rispetto alla retribuzione di posizione)”
| Valutazione inferiore o uguale a 500 (%
\alutazione compresa tra 501 e 600 504
Valutazione compresa tra 601 e 700 10% T
Valutazione compresa tra 701 & B0OD 15%
Valutazione compresa tra 801 e 900 20%
||"ufalutazinne uguale o superiore a 901 25%
TITOLO VI

PERSONALE DELLA POLIZIA PROVINCIALE

Art. 24
Indennita di servizio esterno

1. Al personale che, in via continuativa, rende |a prestazione lavorativa ordinaria

giornaliera in servizi esterni di vigilanza, compete una indennita giornaliera, il cul importo &



determinato annualmente in sede di contrattazione decentrata integrativa entro | seguenti
valori minimi @ massimi giornalieri; Euro 1,00 - Euro 10,00, da definirsi annualmente in
sede di contrattazione collettiva decentrata integrativa.

2. L'indennita di cui al comma 1 & commisurata alle giornate di effettive svolgimento del
senvizio esterno & compensa interamente i rischi e disagi connessi all'espletamento dello
stesso in ambienti estemni,

3. L'indennita di cui ai precedenti commi & determinata in Euro 2, 50 per ciascuna giornata
di effettivo svolgimento del servizio esterno di vigilanza, come nsultanie da apposita
rendicontazione a cura del Responsabile. Le parti sl riservano di ridefinire tale importo in
annualmente in sede di contrattazione decentrata.

3. Gli oneri per la corresponsione dell'indennita di cui al presente articolo sono a carico del
Fondo risorse decentrate.

4. Le indennita previste dal presente aricolo hanno decomrenza a valere dal 01/01/2019.

Art. 25
Indennita di funzione
1. L'indennitad di funzione di cui all'art. 56-sexies del CCNL 21/05/2018 & sostituita, per il
personale appartenente alla Polizia Provinciale, dallindennita di specifiche responsabilita
di cui all'art. 14 del presente CCDI.

TITOLO Vil
TRATTAMENTI ACCESSORI FISSATI PER LEGGE

Art 26
Specifiche disposizioni di legge

1. Assumono rilievo nella definizione della presente clausola contrattuale |
seguenti istituti;
- gl incentivi per funzioni tecniche di cui all'art. 113 del D.Lgs. n. 50/2016, ne
limiti dettati dalla stessa norma;

i compensi professionali per I'Awvocatura dellEnte (art. 9 del DL. n A

80/2014, nei limiti dettati dal comma 7 della medesima normal; I".
|

i compensi per gh incarichi di presidente, componente o segretario di |
| : . | G
commissione esaminatrice di concorso pubblico per l'accesso al pubblica
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impiego, bandito da altra amministrazione {art. 3, comma 12 delia Legge n.
56/2019).
E' fatto salvo qualsivoglia adeguamento reso necessano da eventuali interventi legislativi
destinali a modificare | predetti istituti. Tale adeguamento dovrd essere effettuato
nell'ambito dell'esercizio finanziario di riferimento.
2. | relativi stanziamenti rientrano nel fondo per le risorse decentrate a termini dell'art. 87,
CCNL 2016 - 2018.
3. Ad fini applicativi si imanda agli articoli del presente CCDI sullattribuzione delle risorse
destinate ad incentivare la performance individuale ed organizzativa.

TITOLO VI
BENESSERE DEL PERSONALE

Art. 27
Welfare integrativo

1. L'Amministrazione, ai sensi delle vigenti disposizioni, pud concedere benefici di natura
assistenziale e sociale in favore dei propn dipendenti.

2. Le parti con apposito accordo stabiliranno annualmente, nellambilo delle risorse
disponibili, la ripartizioni delle stesse tra le diverse modalita di impiego.

Art. 28
Ferie e riposi solidali

1. Viene istituita la banca delle ore delle ferie solidali a cui possono attingere dipendenti
che abbiano esigenza di prestare assistenza a figl minon che necessitino di cure costanti,
per particolari condizioni di salute.

2. Su base volontaria ed a titolo gratuito, il dipendente pud cedere alla banca delle ore
delle ferie salidali, in tutto o in parte:

a) le giornate di ferie, nella propria disponibilita, eccedenti le guattro settimane annuali di
cui il lavoratore deve necessariamente fruire ai sensi dell'art. 10 del D.Lgs. n. 6672003 in
materia di ferie; queste ultime sono quantificate in 20 giorni nel caso di aricolaziona
dell'orario di lavoro setimanale su cingue giorni;

b} le gquattro giornate di riposo per le festivitd soppre

T

di cui all'art. 28 del CCNL 20185 -

Son BL WQ N




2018.

2. | dipendenti che si trovine nelle condizioni di necessitd considerate nel comma 1,
possono presentare specifica richiesta all'Ente, reiterabile, di utilizzo di ferie e giornate di
riposo per un una misura massima di 30 giomi per ciascuna domanda, previa
presentazione di adeguata certificazione, comprovante lo stato di necessita delle cure in
questione, rilasciata esclusivamente da idonea struttura sanitaria pubblica o
convenzionata.

3. Ricevuta la richiesta, 'Ente rende tempestivamente nota a tutto il personale l'esigenza,
garantendo I'ancnimato del richiedente.

4. | dipendenti che intendono aderire alla richiesta, su base volontaria, formalizzano la
propria decisione, indicando il numero di giomni di ferie o di riposo che intendono cedere.

5. Nel caso in cui il numero di giorni di ferie o di nposo offerti supen quello dei giorni
richiesti, la cessione dei giorni & effetiuata in misura proporzionale tra tutti gli offerenti,

6. Mel caso in cui il numero di giomni di ferie o di riposo offerti sia inferiore a quello dei
giorni richiesti e le richieste siano plurime, le giomate cedute sono distribuite in misura
proporzionale tra twtti | Achiedent.

7. Il dipendente richiedente pud fruire delle giornate cedute, solo a seguito dellavwenula
completa fruizione delle giomate di fene o di festivita soppresse allo stesso spettanti,
nonché dei permess: di cui all'art. 32 e dei riposi compensativi eventualmente maturatb.

8. Una volta acquisiti, fatto salvo guanto previsto al comma 7, le ferie e le giornate di
riposo rimangono nella disponibilita del richiedente fino al perdurare delle necessitd che
hanno giustificato la cessione. Le fene e le giornate di riposo sono utilizzati nel rispetio
delle relative discipline contrattuali.

8. Ove cessino le condizioni di necessita legittimanti, prima delia fruizione, totale o
parziale, delle ferie e delle giornate di riposo da parte del richiedente, | giorni tornano nella
disponibilitd degli offerenti, secondo un criterio di proporzionalita.




TITOLO IX
PERMESSI, ASSENZE, CONGEDI

Art, 29
Modalita di richiesta e di fruizione dei Permessi

1. Permessi retribuiti (art. 31 CCNL 21/05/2018): a domanda del dipendente sono concessi
permessi retribuiti per | seguenti casi da documentare debitamenle e con le seguenti
madalita:

- partecipazione a concorsi od esami, limitatamente ai giomni di svolgimento
delle prove: giorni otto all'anno;

. lutto per il coniuge, | parenti entro il secondo grado e gli affini entre il primo
grado o il convivente: giorni tre per evento da fruire entro sette giomi dal
decesso;

il dipendente ha altresi diritto ad un permesso di 15 giomi consecutivi in occasione del
matrimonio. Tale permesso pub essere fruito anche entro 45 giorni dalla data in cui & stato
contratto il matrimonio.

2. Permessi orari retribuiti per particolari motivi personali o familkan (art. 32 CCHNL
21/05/2018): al dipendente possono essere concesse, a domanda, compaltibiimente con le
esigenze di servizio, 18 ore di permesso retribuito nell'anno, per particolari motivi personali
& familiari. Tali permessi:

- non sono fruibili per frazione inferiore ad una sola ora; oltre la prima ora
possono essere fruith in misura pan a 15 minuti o multiphi;

- non possono essere fruii nella stessa giormata congiuntamente ad altre
tipologie di permessi fruibili ad ore, previste dalla legge e della
contrattazione collettiva, nonché con | riposi compensat di maggion
prestazioni lavorative fruiti ad ore;

- possono essere fruili, cumulativamente, anche per la durata dellintera
giormata lavorativa; in tale ipotesi l'incidenza dell'assenza sul monte ore a
disposizione del dipendente & convenzionalmente pari a sei ore per |
dipendenti con rapporto di lavoro a tempo pieno;

- gono compatibili con la fruizione, nel corso dellanno, dei permessi
glornaheri previsti dalla legge o dal contratto collettive nazionale di lavoro;

- sono riproporzionati nei casi di rapporto di lavoro a tempo parzialg.
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3. Permessi brevi (art. 33-bis CCNL 21/05/2018): il dipendente, a domanda, puo
assentarsi dal lavoro su valutazione del dirigente o responsabile preposto all'unita
organizzativa presso cui presta servizio. Tali permessi non possono essere di durata
supenore alla meta dell'orano di lavoro giornaliero, purché questo sia costituito da almenao
qualttro ore conseculive & non possono comungue superare le 36 ore annue. La richiesta
del permesso deve essere effettuata in tempo utile &, comungue, non oltre un'ora dopo
l'nizio della giomata lavorativa, salvi i casi di particolare urgenza o necessita, valutat dal
dirigente o dal responsabile. || dipendente & tenuto a recuperare le ore non lavorate entro
il mese successivo, secondo modalitd individuate dal dirigente; in caso di mancato
recupero, si determina la proporzionale decurtazione della retribuzione.
4, Permessi per lespletamento di visite, terapie, prestazioni specialistiche od esami
diagnostici (Art, 35 CCNL 21/05/2018); ai dipendenti sono riconosciuti specifici permeassi
per I'espletamento di visite, terapie, prestazioni specialistiche od esami diagnostici, fruibili
sia su base giornaliera che oraria, nella misura massima di 18 ore annuali, comprensive
anche dei tempi di percorrenza da & per la sede di lavoro. Tali permessi orari:
- sono incompatibili con l'utilizze nella medesima giornata delle altre tipologie
di permessi fruibili ad ore, previsti dalla legge e dalla contrattazione
collettiva, nonché con i nposi compensativi di maggion prestazione
lavorative;
- possono essere fruiti anche cumulativamente per la durata dellintera
giornata laverativa; in tale ipotesi l'incidenza dell'assenza sul monte ore a
disposizione del dipendente viene computata con nferimente all'orario di
lavore che il medesimo avrebbe dovuto osservare nella giornata di
assenza;
- s0Nno riproporzionati nei casi di rapporto di lavoro a tempo parziale.
La domanda di fruizione dei permessi é presentata dal dipendente nel rispetto di un
termine di preavviso di almeno tre giomi. Mei casi di particolare @ comprovata urgenza o
necessita, la domanda pud essere presentata anche nelle 24 ore precedenti la fruizione e,
comunague, non oltre lNnizio dell'orario di lavore del giormo in cul il dipendente intende fruire
del periodo di permesso giornaliero od crario. Lassenza per | permessi in argomento &
giustificata mediante aftestazione di presenza, con indicazione dell'orario, redaltg_ dal
medico o dal personale amministrativo della struttura sanitaria, anche privati, chE:-'-Hahnﬂ
svolto 1a visita o la prestazione. L attestazione deve essere inolfrata all'Ente dal d‘hﬁnﬁant&
oppure deve essere trasmessa direttamente, anche per via telematica, a cura da.vi ml'g:'ﬁlm
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o della struttura sanitaria, In caso di concomitanza tra l'espletamento di visite
specialistiche, I'effettuazione di terapie o esami diagnostici e il verificarsi di una situazione
di incapacita lavorativa temporanea del dipendente conseguente ad una patologia in atto
{casi in cui durante la visita medica | dipendente risulti affetto da patologia e quindi non
possa riprendere il lavoro ed in cui il dipendente debba assentarsi dal propric domicilio
durante la malaitia per sottoporsi a visite o prestazioni specialistiche), 1a relativa assenza e
imputata alla malattia, con la conseguente applicazione del relative regime giurnidico ed
economico; in tale ipotesi 'assenza per malattia & giustificata mediante:

- attestazione di malattia del medico curante

- attestazione di presenza, redafta medico o dal personale amministrativa

della struttura sanitaria, anche privati, che hanno svolto la visita o la
prestazione.

Mei casi in cui lincapacitd lavorativa del dipendente sia conseguente all'avwenuto
espletamento di visite, terapie, prestazioni specialistiche o esami diagnostici, la relativa
assenza & impufata alla malattia, con la conseguente applicazione del relativo regime
giuridico ed economico; in tale ipotesi l'assenza & giustificata mediante attestazione di
presenza, redatta dal medico o dal personale amministrativo della struttura sanitaria,
anche privati, che hanno svolto la visita o la prestazione, in cui sia specificato che |l
dipendente necessita di nposo per l'intera giornata.
Mel caso in cui un dipendente, a causa delle patologie sofferte, debba soitoporsi
periodicamente, anche per lunghi periodi, a terapie comportanti incapacita al lavoro, e
sufficiente anche un'unica cerificazione, anche cartacea, del medico curante che atlesti la
necessita di trattamenti sanitari ricorrenti comportanti incapacita lavorativa, secondo cicli o
un calendario stabiliti. || dipendente interessato deve produrre tale cerificazione all'Ente
prima dellinizio della terapia, fornendo il calendario previsto, ove sussistente. A tale
certificazione devono far seguito le singole attestazioni di presenza, dalle quali risulti
l'effettuazione delle terapie nelle giornate previste, nonche il fatto che la prestazione é
somministrata nell'ambito del ciclo o calendario di terapie prescritto dal medico,

Art. 30
Destinatari e processi della formazione

1. Le attivita formative sono programmate nei piani della formazione del personale. |
suddetti piani possono individuare le risorse finanziarie da destinare alla formazione, ivi

comprese quelle attivabili attraverso canali di finanziamento esterni, comunitar, nazionali
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o regional.

2. Le iniziative di formazione del presente articolo riguardano tuthi | dipendenti, compresa il
personale in distacco sindacale,

3. Nell'ambito dei piani di formazione possono essere individuate athivita di formazione che
si concludono con l'accertamento dell'avwwenuto accrescimento della professionalita del
singolo dipendente, attestato attraverso cedificazione finale delle competenze acquisite,
da parte dei soggetti che 'hanno attuata, in collegamento con le progressioni economiche.
4. | piani di formazione possono definire anche metodologie innovative quali formazione a
distanza, formazione sul posto di lavoro, formazione mista (sia in aula che sul posto di
lavoro), comunita di apprendimento, comunita di pratica.

5. L'Ente pud assumere iniziative di collaborazione con altri enti o amministrazioni
finalizzate a realizzare percorsi di formaziona comuni ed integrati,

6. |l parsonale che partecipa alle attivita di formazione organizzate dall'amministrazions &
considerato in servizio a tufti gli effetti. | relativi oneri sono a carico della stessa
amministrazione,

7. Le attivita sono tenute, di norma, durante I'orario ordinario di lavoro. Qualora le attivita si
svolgano fuori dalla sede di servizio al personale spetta il imborso delle spese di viaggio,
ove ne sussistano | presuppost

8. In sede di confronto possono essere formulate proposte di criteri per la partecipazione
del personale, sulla base dei fabbisogni formativi, garantendo comungue pari opportunita
di partecipazione.

8. L' amministrazione cura, per ciascun dipendente, la raccolta di informazion sulla
partecipazione alle iniziative formative attivate in attuazione del presente articolo, concluse
con accertamento finale delle competenze acquisite.

10. In sede di confronto:

a) possono essere acquisiti elementi di conoscenza relativi ai fabbisogni formativi del
personale;

b) possono essere formulate proposte allamministrazione, per la reahizzazione delle
finalita di cui al presente articolo;

c) possono essere realizzate iniziative di monitoraggio sulla attuazione dei piani di
formazione e sull'utilizzo delle risorse stanziate.

11. Nellambito dei piani di formazione, possono essere individuate anpl;]e iniziative
formative destinate al personale iscrittc ad albi professionali, in relazione é?n nhhllghn
formativi previsti per I'esercizio della professione. ,. (l )‘\\k
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12. Al finanziamento delle aftivita di formazione si provvede utilizzando una quota annua
pari o superiore all' 1 % del monte salari relativo al personale destinatario del presente
CCML, fatte salve le eventuali limitazioni previste dalla normativa vigente, Ulterion nsorse
possono essere individuate considerando i risparmi derivanti dai piani di razionalizzazione
e | canali di finanziamento esterni, comunitari, nazionali o regionali, sempre nel rispetto
della normativa vigente.

Art. 31
Integrazione della disciplina della trasferta
1. Il tempo di viaggio viene considerato attivita lavorativa per tutte le categorie di
dipendenti per cui, in relazione alle modalitad di espletamento delle relative prestazioni
lavorative, si renda necessario il ricorso all'istituio della trasferta di durata non supernore
alle dodici ore.



Allegalo a)

PARAMETRI PROFESSIONALI PER LA RIPARTIZIONE DEI

COMPENSI INCENTIVANTI LA PERFORMANCE
Categoria A 145

Categoria B1 165
Categoria B3 180
Categoria C 210

Categoria D1 240

Categona D3 (ad esaurimento) 270




Allegato b)

Valutazione Quota di compenso incentivante
la performance erogabile
Da 1a489 B80%
Da 500 a 625 70%
Da 626 a 875 B5% |
Da 876 a 1000 100%
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Allegato c)

Modedlo de scheda di valulazione per i personale delle categorie A e B

PROVINCIA DI NOVARA
scheda di valutazione categone e B
paar |'@nna L QUALIFICA :
COGMNOME ul
NOME
SETTORE
Valutazione relativa all'anno :
PUNTEGEID
PUNTEGGID ATTRIBUITS MASSIMO
1 Apporio nel conseguimento degli abiatiivi
speciicl assegnatl
2 Orientamento al fisullato.
3 Capacita realizzative
4 Capacitsd ideative & tecniche
5 Capacita di ralaziong
B Capacita di risposta al cambiamants
TOTALE 1000
coD, PUNT. PUNT, | CRIZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

SHILL | MAX | ATTR

APPORTO NEL CONSEGLUHIMENTD DEGLI DBIETTIVI SPECIFIC

....... Vol |DISETTORE [PROGETTI} od. FERFOMANCE INDIVIDUALE
_________________________________________________ ORIENTAMENTO AL RISULTATO
PARTECIPAZIONE ALLE ATTIVITA' ORDINARIE E CORRENTI
....... 28 ) |{PEG) cd. PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
______________________________________________ CAPACITA’ REALIZZATIVE
‘GRADO DI ATTENZIONE NELLO SVOLGIMENTD DI ATTIVITA'
P 2 SER YRR e e g
_______ |1 AUTONOMIA NELLO SVOLGIMENTO DEL PROPRIO LAVORD
3 _ | ACCURATEZZA NEL CONTROLLO DELLA QUALITA' E DEI TEMP|
CAPACITA’ DI VERIFICA PERIODICA DURANTE LA FASE
i LAVORATIVA

| CAPACITA IDE#TI"JE E TEEHICHE

COMPETENZE TECNICHE RIGUARTIANTI SPECIFICAMENTE il
4a LAVORD SVOLTD

CAPACITA' DI RELAZIONE

i TR : 'ORIENTAMENTO AL SERVIZIO E/0 ALLUTENTE INTERNG © [

________________________________________________ ESTBRMD i Sai A

1

T D s | CAPACITA DI RELAZIONI INTEHFEFI:EDNALI O | N
RIALIEIEE | 1o CAPACITA' DI RISPOSTA AL CAMBIAMENTD




DESCRIZIONE SINTETICA DEGLI OBIETTIVI SPECIFICI A CUI HA PARTECIPATO

DAaTA

FIRMA VALUTATORE

Awverse la valulazione effettuata la 5% pud inaltrare richiesta di verifica a Muclea di
Valutazions

Firma del dipendente per presa visione




Modello di scheda di valutazions per il personals dela :,uegnfia G

PROVINCIA DI NOVARA

scheda di
per Fanno i FICH :

COGNOME

NOME
SETTORE

Wal i va all'anno : J

PUNTEGGIO
PUNTEGGIO ATTRIBLITO MASSIND

1 Appaorio nel conseguimanto degl obiettvi
specifici assegnati

2 Onentamento al risultato

3 Capacita realizzative

4 Capacith [deative e tecniche

5 Capacitd di relaziong

G Capacitd di risposta al cambiameanta

TOTALE 10040

| |
COD. | PUNT. | PUNT. DESCRIZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

WILL | MAX | ATTR.

1a APPDRTO NEL CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI SPECIFICI DI SETTORE
(FROGETT ed. PFERFOMANCE INDIIDUALE
ORIENTAMENTO AL RISULTATO

Za PARTECIPAZIONE ALLE ATTIVITA' ORDINARIE E CORRENTI (PEG)

_|cd. PERFORMANCE DRGANIZZATIVA

|CAPACITA' REALIZZATIVE T

b iarmamr e e e e ——— e —

3a - |GRADO DI ATTENZIONE NELLO SVOLGIMENTD DI ATTIVITA' RIPETITIVE
ab | | [AUTONOMIA NELLO SVOLGIMENTO DEL PROPRIO LAVORD
3c ACCURATEZZA NEL CONTROLLD DELLA QUALITA' E DEI TEMPI
'''' CAPACITA’ IDEATIVE E TECNICHE TR
4a COMPETENZE TECNICHE RIGUARDANTI SPECIFICAMENTE IL LAVORG SVOLTO
4b CONOSCENZA DELLA NORMATIVA E DELLE REGOLE
4 TEMPESTIVITA NELL'AGGIONAMENTO NORMATIVD E TEGHICO
CAPACITA® DI RELAZIONE
5a DRIENTAMENTO AL SERVIZIO B0 ALLUTENTE INTERNG O ESTERND
5k CAPACITA' Di RELAZIONI INTERPERSONALI 1 o~
5S¢ COOFERAZIONE NEI GRUPP| D LAVORO i ''''' 1 '-.I "..{b"-‘
CAPACITA' DI m'ﬁﬁ:i&'ﬁi[."ﬁhiiﬂ'ﬁii’ré T R RN e ouasa = 1Y
& FLEE$|H|L|TP, A R S S o A S R B S B S S L M K S S B i-
1000




DESCRIZIONE SINTETICA DEGLI O

i

PARTECIPATO

DATA

FIRMAVALUTATORE

Avverso la valutazione effettuata la SV pud inoltrare richiests di verifica al Nucleo di Valutazione

Firrma del dipendente per presa visiona



Modello di scheda di valutazions per il personale deila cabegoria O, non incaricats di posiions soganizzaliva

PROVINCIA DI NOVARA
lan a b
per 'anng . CRUALIEICA ;
COGNOME -
NOME
SETTORE
Valutazione relativa all'anno :
PUNTEGGID
PUNTEGHIO ATTRIBUITO MASSIMD
1 Apporto nel conseguimento degli obiediivi
specifici assegnati
2 Dnentamanto 8l risultato.
3 Capacita realizzative
4 Capacitd ideative g tecniche
& Capacita di relazione
& Capacita di rispesia al cambiamenta
TOTALE 1000
COD. | PUNT. | PUNT. ] DESCRIZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIV
SKILL | MAX | ATTR.
APPORTO NEL CONSEGLUIMENTO DEGLI DBIETTIVI SPECIFICI 01 SETTORE |
R0 O s T PERT (PROGETTI) cd. PERFOMANCE INDIVIDUALE L]
.......... ORIENTAMENTO AL RISULTATO . ...
PAATECIPAZIONE ALLE ATTIMWITA ORDIMARIE E CORRENTI (PEG) cd.
oot T SRR (e | FERCORMANGE ORGAMIZEATIVA. e n i
TRl CAPACITA' D| GESTIONE DEGLI IMPREMISTY
AL T et AP T REAL AT il
ol ol ool R IMPEGHND MSCREZIONALE E AUTODATTIVAZIONE
s ALUTONOMIANELLO SVYOLGIMENTO DEL PROPRIOLMAWORD ]
dc z ACCURATEZZA NEL CONTROLLO DELLAQUALITA'E DEITEMPL
- SN | N— B D, e e e e e e
.. R R CAPACITA’ DI SAPER ORGANIZZARE IL PROPRIO LAVORO
LA . CAPACITA' DM ORGANIZZARE IL LAVOROQ DI UNGRUPPGQ ]
__________ CAPACITA'IDEATIVE ETECNICHE
e L b | COMPETENSE TECNICHE RIGUARDANTI SPECIFICAMENTE IL LAVORO SWLT‘J *ﬁ-
S TSP, prreeenee | CONOSCENZADELLANCRMATMAEDELLEREGOLE [
ac A TEMPESTIVITA HELL'&EE.@H-?-&EHT‘;!HEB.".&%TJ‘!’.‘?.EEE’.“.‘EE...--
CAPACITA" DM RELAZIONE




o [T Tty S COOPERAZIONE NEI EEUEE'.EH-&?EEQ _____________________________________________
GESTIONE E SVILUPPO DEI
Load L o ACOLLABORATORI e e e e e ]
CAPACITA DI COOPERAZIONE TRA
Se 2 et 11 LB L R O L S AN Sy S s Bt DTS WP
................................ CAPACITA' D4 RISPOSTA AL CAMBIAMENTD
... D - =
&b . DISPONIBILITA' AL CAMBIAMENTO DEI COMPITI ASSEGNATL
Sl RS MOTIVAZIONE ALLASSUNZIONE DM NUDW COMPITIE
R T 5 SRE P ORI T e e i)
R - e RISCHID PROFESSIOMALE
1000
DESCRIZIONE SINTETICA DEGLI OBIETTIVI SPECIFICI A CUI HA PARTECIPATO
DATA;
FIRMA
VALUTATORE

&vverso la valutazione effettuata la SV pud inaltrare richiesta di venfica al NMucieao di
Valulazione

Firma del dipendante per presa vissana
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VALUTAZIONE DEL DIPENDENTE
COGNOME E NOME ...
Categora e posiziong economica in godimento .
Decormenza posizione economica in godimento |,
Perodo di valutazione ..,

Allegato d)

La presente valutarione & utilizzata perla egsione orizzoniale all'intermo della cat & A
PARAMET DESCRIZIOME PUNTEGGIO VALUTAZIO | PUNTEGGI
(=] NE O FINALE
1. Esperienza |12 1.2.1 Capacits & svokema e ancomiabile & souro o e,
Compelsnza praprie mansion con |8 pedes autanams ned'operare & ral £
NECEssAria walutamg.. ... panli
Buwaona: Evora in moda efficace
anche s& con gualche 3
=T o S, painki
discrata; & speaso incerto &
bisognoso di 2
BUID. e pungi
mediocre. eamgue o stralio 1
necessario @ 51 blacea in purd
prasonza di difficatia o
2. Risultati #1 1.1 Apporp al conseguimenin | ohietfivo realizzata al &
attenuti Pamecipazione | degli chiativl spacilici di Settore | 100% o punti
a progetl- (progelti) cd PERFORMAMNCE citedtive realizzata 3
ohiefineg a & IBNDOMIDUALE {ecarponda 3 ared&s. . oo e i puink
piand di lasana | punbo 1a della scheda di obisttivo realizzato al 2
reclati dal valutaziong dedla peformance, il | 608, ... punt
difigante relalivg pundggie msarie nede absatteig reaszzate al 1
nellarino due divergs sehede 4 TR L, g v o e s e
consderato valubamone deve sssere qumch
praparzionaig]
1.2 Pardeocpazicne alle aftivita piano di lvaro realizzalo al 4
ordinane & corment (FEG) oo L [ purtti
PERFORMAMNCE piang @ lavoio reakzzaty A
DRGANIZZATIVAL corrsgonds & | aF 0% Pl
punba 2a della scheda di piarea di lavaro reaizzabo & 2
vaisiaziens dalla pesformance, 1| || G04% punb
relativa puniaggia insario nelle plamt di lavora realzzsba al 1
due diverse schede di S0°G LNt
wvakiarone deve essere gquind
graporzicnalel
3.1 Dhspanibdits alla ha sempre 4
pariecioazions pamecipaln, pundi
bea manifestato rare 3
indisponibiditd. ... .. purli
ha manifestata fFequenti 2
irdtspanibdita pui
Fia maanifesiale disrmeresss g
SIS | 1
3. 3.9.2 Prafitlo danvanta dalla ha parfeZicnele la sua 4
Formazions a9 formazians esierna @ inlama peofeagionalits, . panti
- Farpcipazione ha parfernanaio |8 s
2z Ieemnazaone professionadtd, anche secon | 3
esferea ed guasche Bmie. pundi
mbeena per il ha pedazknato |8 08 Faa
miglcramanta prafiessianalita ria con ki 2 ! '.I
prafessinnale AOEENEEL . e i purili
ng manifesiate scago profiio
dafla 1 |
feemasione. .................... | Bl |

-

”j?
f’.--""-

II i ) i -
_\/'f/; e |
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4. Impegno 1 4 1.1 ARgudine dimossrata Irwalia attitudmale ;
Swalgimenla | nellaporendiments @ nello catimen {in grade di svoigere
delle manaioni | avalimanis auoacmo di U Blsks paraziang 4punh
affidale mamnsicen anche nen afMidataghi
strettarmants rfenbii alta figura buono (in grada di seolgens 3
rivasiig, d| colbaborazions @ di quasi utte la aparagioni purihi
ausdio alle cabsgans auperiod affidate]
discralo (nefo avolgee ke 2
aparazioni affidale presanta pumki
gualche incarezza)
sufficienta (nalln swolgimanto
deda cperaoni afidate 1
chiede spasen [aiuta dai PRI
coflEghd)

5 Quealith 5.1 Valutazions | 5.1.1 5i prende in considerazione § encorniabile; da 376 a 4
dalla la valutazione complessiva del [ 1] g Pl
perfommanca | dipendante effattuata nell'anne di | buonac da 626 a 3
cansagiila dal | rifedmento, rapportand & IS . puriti
dipenderde nel | camispendants fascia disgralas ¢a 500 8 F
peniodo percentuads di cui alf allegato a) B ki e 41111
d'intarasse, disd CCOH al ghudizio ed &l medicoe: da 1 al 1
[Gormaponda puntaggie pravista malla presenie | &89 punio
alla sihads
valulanone
complessiva di
ciii Blla scheda
di valutazione
della
parformancaz)

5.2 Grado di 5.2 1 Capacita di adatiarsi = Encomisbile: il dipendenie
polivatanza sedlgare le mansion diverse da syalge utie b= mansioni 4
funzionale qismlle di provenkenza purché affidabe, ., punti
eguivalanti buona; svalge e mansion
affidate con qualsha 3
meerbezEEa .. | Prlafrl
discreta: trova difficola ad 2
adaHAre| aile nuoe planb
(111 Tar 111y
mediccre: il dipardenie non e’ | 1
affidabile quando gl vengana | purio
assegnalte manskn che non
sEan0 guells wsuali ...
TOTALE
Movara, IL DIRIGENTE

Eventuali osservazioni del dipendente inerenti la valutazione.

Avverso la valutazione effettuata la SV, potra presentare ricorse ai sensi del vigente Contratto
Collettivo Decentrabo Integrafivo.

Data

PRESA VISIONE

FIRMA DEL DIFENDENTE PER




VALUTAZIONE DEL DIFENDENTE
COGNOME E NOME ...
Calegaiia g posizions ecanomica in godimento ...
Dacorrenza posizione economica in godimento ..
Perodo di valutazione .

La presente valutazione & utilizzata la progressione orizzontale all'interno della categoria B
PARAMETRE DESCRIZIONE PUNTEGGIO VALUTAZIO | PUNTEGGH
I MNE O FIMALE
1. Esparlenza | 1.1 1.1.1 Grade di spprofondimanta | Encomiahile; oftima
Preparazicne | glunidico e's lecrico p=ri CONCEoENZA 4
AT 5 comma 2 supigimenba calls mansiani grirdicofecnica.. ... ......... | pundl
H'-rl?l:'r'ﬁ atfidate
ﬂl'dll'lﬂ'l'l:'ﬂr'ﬂ'l:ll buona: conascEnza ]
Professionale glurkdicotecnica punti
discreta: conosceEnza pumbi
abraslanza vesia ma cha ]
peesama deta painka
lacuna. ..........
medpcreT ConosoRnza
irsufficienta
12 i.2.1 Capacild & awalgers encomiabder & sicurn di 56,
Compelenza proprie mansioni con la parizis Butanamo fellaperang & meal 4
nRCEEEAri walutar®. ... purdl
buana: Evera in modo effcace
arche 58 o0N quaichie 3
ncestarra, . panth
discreta & spesad inams a
bisognosa di '3
1= | R punty
medigore:. gsague 1 sredin
mEcESsArin & S Do in 1
prasenza di difficeltd. puntg |
? Risuktati 21 #.11 Apparie al conseguimenta | abistlivo reasiezaln al 4
ottenut] Pariscipazicne | degh abiaflivi speciicl di Settane L[ ), R purdi
a progetii- iprogedtii od. PERFORMANCE | obiettivo malizzato A
abistivo o a INDPIDUALE corvisponda 3l a8, ... purti
plani di laware | punto 1a della scheda di phmito realiceaio &l 2
redatti dal valutaziona della pedformance. | 80% ol
dingents ralalive punbeggls meanto nalle chigltieo realizzato al 1
neilanna tue diverse schede di B pLnho
considaraio valutazicne deve essere quarsdi
| propeezignaln
2.1 2 Parecpazione alie atfivis piana di lavaro realieesio al i
ardinasie @ corment (FEG) od 1004 punfi
PERFORMAMCE plans di lasare raalizzats A
CRGANIZZATING cormisparde al | all&alk6. ... pun
puanitn Za calla schada o pianc di Evoro realizzalo & z
valutarione dells pefomance. | | 60% ... purii
ralalive punbagaio insara rella piano di lavero resizzaka sl 1
due drverse schede di B [aEN ] 6]
validazione deve espare quindi
orEignake
3. Formazione |31 3.1.1 Disponitdits alla hia sampe 4
Partecipazicne | parecpariooe pAMASCESAG.. . .. ... RNk
alla formazine g rdndfeslalo ramg 3
aghama ad indisponibilitd. ... [
ril&ma par il ha manirstaio frequenti 2
friy b P indsponiblita purdi =
prodessicnale ha manilestaly dismeresse 8 b
SEgLEE i 1 llI
COigiL ot |
|

-

N

¥

&

Lot



3.1.2 Prodelo darvanba dala ha pestazionake i3 sl
fcemarions esterna ad inbarna professionaliid, .. A
ha parfezicnato la sua plant
professionalita, anche se con
qualcha limiga 3
ha p-arfuﬂanam:- Is sug paungi
prodagaicn At ma con Emill z
notevali........... purdi
ha manifessato sn:ar:-:l pmfmn
dalla fprnaziong 1
4. Impegno 4.1 41,1 Attitbuding dmosirata [velle atffudinale :
Swolgimanto nel apprendimanto @ nedo ottmo {in grado & svolgere
delle ransian | svolgmeanta sutanomd & qualsias operaziona Apndi
affidate mansiant anche non stretarmenis | alfadataghi...
ridaribili alla figura mesiita, di tsana (in grads di s-.rnl-gur-a ;|
codaboraziang & aesdio alke quasi tuthe e operazioni punki
calegodie Suparkin afficabe). i
discrebo (nalie mlnu-are s Z
cperazioni alfidabe presanta puni
sufficiente (nedo svalgimento
dalla aparazicnl adata 1
chigga B:IEE-B-&I aito dai [alld] [5]
callaghi)...

5. Cualita 5.1 Valudszions | 51,1 S prande in considerazione -lrhn:lm'ﬂbdt' da 8 a 4
della la walutariomns complaaaive dal 1000, . punk
pesfanmarse dperdenie alfetivala ned'anno o8 | Disona: dnﬁ-i'ﬁa 3
ponseguita dal | rferimento, rapporianda la i) A e O AT T Eunb
dipandenta nel | corispondente fascia percentuale | discreta: da 500 a 2
pefindn dicis alf akegaic a) dal CCDE Al 626, pundi
' inkEressg Qiudizio ed & punleggio prevestn | medncra; dﬂ 1 BJ 1
[correnonde nells presants scheda R punis
- E
VaRIATOr
cofrlessiea o
cui #la geheds
di valularixns
dela
pedfarmanca)

5.2 Grado di %21 Capacta di adatarss & encomiabie: Il dipsndsnte
pakralenze syolgers i@ mansioni diverse da | svolge tutte ke mansiani 4
Tua 2 e qualie & provenianza purchd afidata.. ... FaIngi
aquivalerii Beiona: svohge ba manssoni
aflidate can gualchksa 3
inomfezza, . .......... purli
dizcrelac 1rova dMoolls ad 2
adatlan alke nuove punli
meadincre: || dipendanta non g’ |
affudabibs guando gl vengome | punta
ass=gnabs mansioni che nan
sianz guels usual.., ...
53 531 Atieccamanto al lavom encomiabile: sealge if lavorn
Matvazicne affidato con conseguanta prewatandene gl sviluppl &
deferminazione di miglicrans carcands di migliararsl par 4
conlinuamenie k& proprie rian faesi cogliere mpreparalo. | puril
peestazioni buona: svoige i lavoen
carcando di migliorarsi ancha
=8 takwolia non i fesca dal 3
RO ..o i i e | ST
discreta; svolge il lavore con
busna wolonis ma senza s
prepensians ol pankl
migharamento...........cccoeee | 1
punic
madiocre: dimoshig scarsa
mekivazion

57



MNovara, IL DIRIGENTE

Eventuali osservazioni del dipendente inerenti la valutazione:

Avverso la valutazione effettuata la 5.V pofra presentare ricorso ai sensi dal vigente Contratto
Collettive Decantrato Integrativo.

Data FIRMA DEL DIPENDENTE PER
PRESA VISIONE




VALUTAZIONE DEL DIPENDENTE
COGNOME E NOME ...
Cafegona & posizions ecomnmTica i godimenia ..
Decorrenza posizions economica in godimento ..,
Periodo di valutazione ...

La presente valutazione & utilizzata per la progressione orizzontale all'interno della categoria C

PARAMETR DESCRIZIONE PUNTEGGIO VALUTAZID | PUNTEGGI
I ME O FINALE
1 Espearienza 1.1 Preparazione 1.1.1 Grado & Encomisbik: ottima
spprofondimento EONOSOAMER i
piundice ein ecnice per | gundicotecnica puni
o sucigimaEnto el e
enansloni afidate Buona: conoRGRIZa a
giurdicofecnica gl
apprazzabile. ...
are 2
Discreta; conoscenza pumti
pbtaslanza vasia ma che 1
presants delle lacune. . punta
mediacre: Conoso=nIE
insufficients. ..
1.2 Compelenza 1.3 1. Capacta di encomiabile; & sioora o S8,
ayakgere e proprie autancemsn nall operare a (1] 4
mansicni con la pedizia wakilam. ... g
necESSAia busma: lavara = modo aflicacs
anche se can qualche 3
wncerezza i punti
discrata; & Bpass0 INCEAO @
Iisog s di 2
Madiocrs: esegque lo siratha 1
PacEERarE a 8l bkacos m piinka
presenzs di dilicolls..
2. Risultath 1.1 Parecipaziore a 211 Apporio al obiefive realizzats al 4
ot ruti progeth-ohietiiva o a oansaguimento degli L1, R Frungi
piand di lavorn redatli dal | abiettivi specifici di Ot realizzatn 3
difigerde nalf anra Saflere [progett) cd ElE puri
canierslo PERFORMANCE gbssttivio reghzzals al i
IMCRAHUALE B, purt
cormsponde al punio 1a | obestivo realizzalo al 5% 1
dala schada di . = pumio
velulazione delia
pErfarmance, i nelalvg
punfeggio insenlo nelbe
dug diverse schace di
valulaziona @aye assang
uirsdi TE O3
2.1.2 Paracipasang ale | gland di 18yvoro realizzaie al 4
atteeatd ordinarie & 100%.. ... puni
cormenti (PEG) od piano di lvore realizzato 3
PERFORMANGE E1E. e b punti
ORGANTIZATIA, Hans di Isvare realizzato al 2
codrisponce &l punba 2a B0 .. .. punli
dlla scheda di Piano di laware malizzato al 1
vakiazane dola 0% punto
parformance, i relativo
puriegyes insernla melle
dus disneres schede di
walutaziors deve essare
qierd proparzianahs
g r " I|
i |




3. Formazisne | 3.1 Paftecipazione alla 1.1.1 D=sponbifth aka hid Sempda 4
formaziong estarna ad | partecipazone partecipain. .. punli
milemna per @ na mandestalo rare 4
migharamenio ind=sponibilRg.. . ... punil
professionats ha mandestaio frequent 2
indisponibilia punis
ha manifesiato derleresss a
e | 1
Eoarai pnia
3,12 Profitta derrvanée | ha pesfezionata la sua 4
dada feemaziona professianalita, ., puris
eslama a inderma he perfazionaio ka sua
professionalila, anche secon |3
qualche limbe. ... ... punli
ha parezicnale la sua
profassionalita ma con kmii )
nalewali.............. panti
ha marifestato scarsa pmflh:h
dalla 1
formazione, ... pLnba
4. Impegno 4.1 Svalgimenio dele 41,1 Afliludinge Lisallo attilugnale
mansoni affidate dimasirata attimo {in grado di svolgere
nEl appendiments o qualsiasi operazans LETR ]
nalo gucgimenio afficiatagliy.....o.o00
aulcaem o di marnsn [Disana (0 grady n:llwmgam 3
anche mon siretaments | quasi tulle le cperazioni aurdi
rifarinil alla Sgura affidate), _,
rhvastita, di discrata I:r'-ulln mlqm In 2
cokaborazam e di cperazion| gifidabe prasania pianti
ausilia alie categars gualche meerazza).
11 pa R sufficiente {Aello swalgimenia
aelle aperazieni afidate i
chigda spessn Iaiulg dal painka
BABEDNIE. ... oo sommnans
4.3 Insenmenio nel 4.3.1 Capacita di Dipera bene, siconfronta &
contesio dala strufiure . | opeeare in sinangia con | atta anche a mabvazione 4
GE alin calkeghi did collaghi purti
suiluppanda, o Ui Opaia beng anche o8 non &l
larvara déguipe un clrma | conlronia spesso can i 3
favorewale alla collghi.. ..o pusili
prduzions Cpera senza mal miertacciars
can 2
gl L et
Manifestia scomtrasila & scarsa | 1
propansan &l punkn
5. Cualils & 1 Valitarions dalla 591 55 prende @ encomiabie: da A7 & i
paffonmanca coneeguila | cansidaraziona |a 11« (R purdi
dal dipanderie ned valulaEone comphassia | buonp g3 B26 8 4
pericdo d'inberesse, del dipendenka S0 piandi
|camsparde alla effettuata nelanna decreta: da 500 a 2
vahgdazione complessia | nhanmanto, rapporanda | G2% Hid, punti
di sui ala scheds & la comispondanta fascin | mediocrs: @a 1 &l |
valuianone delia parcenbusie di cai aga, . . printa
percmance] all‘aliegata a) del CCOH
3 giudeio ad al
puntaggls pravisio nela
prasecie scheda
-_."\-.
\ j
i
| Cp.,
| .
[y
'I-".\:I i '.ll |’
1 1h1 1
WV
o 1’1_1{,‘:‘ \ Il"l'?:"
I & |
' e o




5.2 Grada di palwalanza | 5.2.1 Capasta” di encomaabile: i dipandenta
funzionals afaltani & svolgans b gwalge iuie b mansion 4
mansioni diverse da affidale. . = purii
qusalle di provenienza biuana; :M:Iq: lem:n:mru
pEChé aguhdalanti affidabe con qu-ﬂln:lm 3
incerazrza .. TR W 111 )1
di:r_n':iz: trowa difficolta ad 2
adattarsi alle nugve punt
mediocre: § dipenderds none | 1
affidabile quande gli vergone | puntc
ARREONEIR Mansicni cha nan
Bignic qualle usweall
5.3 Dl liveadea e 5.3.1 Atlaccameanto g encomeaaiie. svHga il lByan
kxwarg alfidals con prevedendona gii sviluppi &
cansaguenie cercando di migliorarsi par i
detarminazicng di non farsi coghers impreparato, | punli
migRCrang bana; svalge il lavom
eanlinuamenta i carcando d migicrarsd anche
proprie presiarion se tahiolla nan v fiesce del 3
.. . punbi
Iﬂm: E-'i'ﬂ*?a il g con
buigna volorls ma ganza 2
propen sioene al peungi
miglisramestta, ., 1
............. urdn
medipere. dimoalrs scarns
moiivazions
TOTALE
Movara, IL DIRIGENTE

Eventuali ossernvazioni del dipandente inerenti la valutazione:

Avverso la valutazione effettuata la SV, potra presentare ricorso ai sensi del vigente Contratto
Collettive Decentrato Intagrativa.

Data FIRMA DEL DIPENDENTE PER

PRESA VISIONE
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VALUTAZIONE DEL DIPENDENTE
COGNOME E NOME ...
Calegona e posizione economica in godimento ..
Decomenza posizione econemica in godimento ..
Periodo di valutazione ..,

La presente valutazione é utilizzata per la progressione orizzontale all'interno della ca ja D
PARAMETRE DESCRIZIOME PUNTEGGIO VALUTAZIO | PUNTEGGI
I ME O FINALE
1, Esperionza | 1.2 Pregaraziong 1,21 Grado di Encomiabile: olima
approlondimesio CONOECENZE 14
giuridice afo tecnice per | giurkdicefecnica....... pans
la svoigmento deli= AL ey
mansionl aficabs beana: conasceEnza 3
gheridicoiecnica puni
APPIEZZETIE.. ... ..o
ko | T 2
discreta; conoscenza purii
shbaglanze vasta ma che 1
presaa defa piElo
lacumns.
mediocre; conoscEnza
irsuficients. ...
1.3 Compatanes 1.3 4. Capacth o anComiablac & sicunD o s,
svalgens e propie aAoreme nef operace 8 nal 1
mansicni con la pesizia | walutara_ S prurki
NECRssATA eana; lavora in meode efficace
anche 55 con qualcha 3
NCEMEZEE. oo e . pimi
discreta: & speasd incedo &
bisognosa di ]
gailo, | punli
redipcre. asagug o slnatio i
RECESSArit @ si blocca in punta
prasenza di difficalia
2. Risultati 2 1 Parecipagane a 2.1.1 Apporie al abesttvo reahzzaka al q
ottenuti progetii-obiattive o pland | consaguimanta dagl 100% punti
& kavoen radalbi dal oot apscilici 4 obialvg rapazzatn 3
dirigenta nell’anne Setlone (progei) ed G Pl
comsidarata PERFORMAMNCE phizitng realrraic al 2
IMDIWVIAIALE il T pundi
cofftsponda & pento 1a | ohletive realazatn al 50% 1
galla acheda di S Al JalTE) (&)
vakilazone dela
parfamance. i melativo
punleggio inselo nalk
due diverss schads di
valutazions deve assans
quingdi praporzicnais
2.1.2 Pamacipazione efe | plano di lavoro reakzzato al 4
ablivild andinasie & FO0%. ... pIng
cairenti (PEG] o, piane di lvorg realizzalo 3
PERFORMAMCE B0 ... purdi
ORGANIEIATIE plana i avore realizzato al F
corigpanda &l punto 28 | B0%... . et
della =cheda di piarsr di lavaeo raglizzala & 1
walutaziane dalla 50%..... ol
parfarmance, il nelativa
puenlegoen Insanto ralle
due divarss schiede di
valudazione deve essere !
guini praparzaansks | \"'-.
o \\ Cﬁ
) . | | I
/ ' C.#' I.LfL"""""Q-.__. ~. | I |
sk V& Oy
7y ok WA
| ¥ - ik o ¥ X I',"'-a:?‘-.& Y I'-IE P
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3. Formazione |31 Patecipazone afa | 3.1.1 Dsponibilta ala ha sempre 4
formazione esterna ad | parbecipazions partecipaka., pumh
Arl Scomma 2 | jnserna per il ha manifastalo ram 3
Mucws miglioramania intispandiRd .. ... puinibi
CriEnamento prafassionale ha manifestato frequent 2
Frofessanaks Wllu pint
ha marsiestalo dsinleressa &
sagiie § 1
3% 2 Profito derrvante ha perferonato la sua 4
dalla formaziong professionalEd . pundi
eglama ef imleans e parferonalo 13 sua
pralessionalid anche secon |3
quakshe fimibs. ... = purii
ha pefezionata a sua
prafessionalia’” ma con i | 2
nokaved_ ... pianti
ha rianifesiaie ':-I.‘.'HI:- nl‘ﬂﬂ‘-ﬂ-
dada formazians 1
fi . punka
4, Impagno 4.1 Svolgrmenio daka 4.1 1 Albudng lrwailka attibudinale
mansiand afidals drnosliala eflimd [in gracs di Bvspans
reil'apprendimeanta & gualsiass aparazions dgurli
nelly swalgimenio affidatach)
aitonom di mansioni | busne {in ﬂm:ln :lmrgw 3
anche non greflaments | quasi leble & aparazicm pundi
rifenbidi ala figura affidaie]. .
rivesiin, di discrein {neﬂn :u'l:i_;-:reh 2
collabarazions e di aparazon atfidate presenta Pt
ausio alle calegona qualzhe Incamezza).
FUpErion sufficianle [(nekd gyolgimeanio
delle operamoni affidate 1
chinde spesso faulo dei punio
collaghiy,
4.1 2 ARuceng Il afiitidingles ;
dirmoasirala oliered (in grado di svelpane
riell'apprendiments & guilsitds aperadens dpurili
nmlp svolgimenio affidatagk)].. .. ...............
autonoma dimansioni | buong {in grado i swolgen E
anche non streflsmenta | quasi luble e aparazion| pundi
rifaribil ala figura affidaie) . .............
nvestia, di discralo [|'||'.-II:| !-'-II:Q:HE'H 2
collaborazione ¢ di operaziani afidaie presenta purh
ALBIkD allg cabagone qualcha Incarigzza)
supedior [piccoli lawan sulicianta (nako swoigimanta
i rmanenEans, deldle pperagian: affidals 1
prepaasone dispense, | chiede spesso [auta dei punio
BCC.) coileghi)
4.2 At fal 4.2.1 Capacits o Cpara bene, 8l confronta a
confesta della stroflura | opecane in sinergia con | stiiva anche la molvazions ]
gli altri colleghi daicolleghi................c puriti
sviuppanda, can un Cpera bene anche se nan =
tavoro d'dquipe, un canfronta spassa con | 3
clima Favorevols alla calaghi... punti
produzicne Opera senza mai intedacoans
can i colleghi 2
T T k) purti
Manilesls sconlrosita g 2cargs
propansiang sl i
conframio.. . ... i e | Pl
& Qualita 5.9 Valitaziora dalla 514 5i prarde in encomiabile: da BTEa 4
perfanmance {'.I}I'I'Biﬂ'ﬂ'uﬂﬂ consdarazicng ia L1110 panh
dal dipenderds nel walutaFiane complagalva | busna da EEE E 3
pericdo d'inberasse. ded dipsndenbe . b T R A punki
{comspords alla giatuata nell'anrg di discreta: da Enﬂﬂ a Z
valuiazione complessiva | néarmento, rappostande | 625, ..., pungi
di cui alla scheda di la carmspondante Bacss mﬂdlm dalal i
valutazione deda peroentuale di cui 1 RN, purio
perftemanca) all'allegato a) del SO
&l giwndizio ed gl
purdeggis pravisla nalla
presente scheda

L'fM




5,2 Grado di polivalenza | 5.2.1 Capacita di Encomiabile § dipendenie
funzionale adattars: @ svoigere e swolpe tuths be mansioni ']
ransion| divessa da affclata puii
quealla di provenienzs bisona 5-'I.HH-QEI | Fraanaisni
purch eguivalkent affidate con qualche 3
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Eventuali ossenvazioni del dipendente inerenti la valutazione:




Avverso la valutazione effettuata la 5V potra presentare ricorso ai sensi del vigente Gontratto
Collattive Dacentrato Intagrativa.
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